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NETGEM
Société Anonyme
Au capitalde 6 977 545,20 euros
Siége social : 103 rue de Grenelle, CS 10841, 75345 PARIS CEDEX 07
R.C.S. Paris 408024 578
(la “Société”)

Les actionnairesde la société NETGEM sont avisés qu’une Assemblée Générale Mixte Ordinaire et Extraordinaire se tiendra le 22

Mai 2025 a 14 heures 30 ausiége social, 103 rue de Grenelle, 75345 PARIS CEDEX 07, afin de délibérer sur I’ordre du jour
indiqué ci-apres:

Ordre du jour

De la compétence de I’Assemblée Générale Ordinaire

Noe o kowobRE

Approbation des comptes consolidés de I’exercice clos le 31 décembre 2024 ;

Approbation des comptes sociaux de ’exercice clos le 31 décembre 2024 ;

Affectation du résultat et fixation du dividende ;

Approbation du rapport spécial des Commissaires aux comptessur les conventions et engagementsréglementés ;

Somme fixe annuelle allouée au Conseil d’administration a titre de r*émunération ;

Non-renouvellement de M. Marc Tessier au poste de Censeur ;

Autorisation a donner au Conseil d’administration a I’effet d’acheter, de conserver ou de transférer des actions de la Société ;

De la compétence de I’Assemblée Générale Extraordinaire

8.

10.

11.

12.

13.

14.

15.

16.

17.

18.

Modification statutaire en application de la loi n® 2024-537 du 13 juin 2024 visant a accroitre le financement des entreprises et
I’attractivité de la France : article 13 relatif aux délibérations du Conseil d'administration ;

Autorisation a donnerau Conseil d’administration a 'effet de réduire le capitalsocial par annulation desactions de la Soc iété
acquises dansle cadre de son programme d’achatd’actions;

Délégation de compétence au Conseil d’administration a I’effet d’augmenter le capital social par incorporation de primes,
réserves, bénéfices ou autres;

Délégation de compétence au Conseild’administration a I’effet d’émettre des actions ordinaires dela Société et/ou des valeurs
mobilieres donnant acces, immédiatement ou a terme, au capital de la Société, avec maintien du droit préférentiel de
souscription des actionnaires;

Délégation de compétence au Conseild’administration a I’effet d’émettre des actions ordinaires de la Société et/ou des valeurs
mobiliéres donnant accés, immédiatement ou a terme, au capital de la Société, avec suppression du droit préférentiel de
souscription des actionnaires et offre au public, a I’exception de I’offre au public dite “placement privé” visée au 1° de l'article
L.411-2 du Code monétaire et financier ;

Délégation de compétence au Conseil d’administration a I'effet d’augmenter le capital social, avec suppression du droit
préférentiel de souscription des actionnaires, par émission d’actions ordinaires et/ou de valeurs mobiliéres donnant acces,
immédiatement ou a terme, au capital de la Société, par voie d’offre au public dite « placement privé » visée au 1° de l'a rticle
L.411-2 du Code monétaire et financier;

Délégation de compétence au Conseil d’administration a I'effet d’émettre des actions ordinaires et des valeurs mobilicres, avec
suppression du droit préférentiel de souscription, réservée a une ou plusieurs personnes nommeément désignées ou catégories
de personnes répondant a des caractéristiques déterminées, conformément a l'article L.225-138 du Code de commerce.
Autorisation a donner au Conseil d’administration a ’effet d’augmenter le nombre d'actions et/ou de valeurs mobiliéres a
émettre, en casd’augmentation de capitalavec ou sans droit préférentiel de souscription des actionnaires ;

Limitation globale des autorisations d’émission conférées en vertu des 11°me, 12°me et 138me résolutions de la présente
assemblée;

Délégation de compétence au Conseil d’administration a I’effet d’émettre des actions ordinaires et des valeurs mobilieres, avec
suppression du droit préférentiel de souscription, réservées a des catégories de bénéficiaires, constituées de dirigeants ou salariés
travaillantau sein de sociétés francaisesou étrangeres du groupe Netgem ;

Délégation de compétence au Conseil d’administration a I’effet d’augmenter le capital social de la Société par émission
d’actions et/ou des valeurs mobiliéres donnant acces, immédiatementou a terme, au capitalde la Société et réservée aux salariés
adhérentsd’un plan d’épargne d’entreprise du groupe Netgem (non recommandée parle Conseil d’administration) ;
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De la compétence de I'Assemblée Générale Ordinaire

19. Pouvoirs pour 'accomplissement des formalités.

Projets de résolutions présentés par le Conseil d’administration de Netgem

De la compétence de I’Assemblée Générale Ordinaire

Premiére résolution
Approbation des comptes consolidés de [’exercice clos le 31 décembre 2024,
L’Assemblée Générale, statuant aux conditions de quorum et de majorité requises pour les assemblées générales ordinaires, aprés
avoir pris connaissance des rapports du Conseil d’administration et des Commissaires aux comptes, approuve les comptes
consolidés de la Société de ’exercice clos le 31 décembre 2024 tels qu’ils lui ont été présentés ainsi que les opérations traduites
dansces comptesou résumées dans ces rapports.

Deuxiéme résolution
Approbation des comptes sociaux de [’exercice clos le 31 décembre 2024.

L’Assemblée Générale, statuantaux conditions de quorum et de majorité requises pour les assemblées générales ordinaires, apres
avoir pris connaissance des rapports du Conseil d’administration et des Commissaires aux comptes, approuve les comptessociaux
de l’exercice clos le 31 décembre 2024 tels qu’ils Iui ont été présentés, ainsi que les opérations traduites dans ces comptes ou
résumées dans ces rapports. En application de l'article 223 quaterdu Code Général des Impéts,I’Assemblée Générale prend acte
également de I'absence de prise en charge parla Société, pour 'exercice considéré, de toute dépense de la nature de celles visées
parlarticle 39-4 du méme Code, non déductibles du résultat fiscal.

Troisiéme résolution
Affectation du résultat et fixation du dividende.
L’Assemblée Générale, statuantaux conditions de quorum et de majorité requises pour les assemblées générales ordinaires, apres

avoir pris connaissance du rapport de gestion du Conseil d’administration et du rapport des Commissaires aux comptes sur les
comptessociaux:

constate que le résultat net distribuable de la Société pourl’exercice écoulé s’éléve a : 2.179.579,09 €
auquels’ajoute le solde du compte Autres réserves d’un montantde : 11.170.103,51 €
diminué de la dotation a la réserve légale pour la portera 10 % du capitalsocial : sansobjet

formantainsiun totaldistribuable de : 13.349.682,60 €

décide de verser, autitre de ’exercice 2024, un dividende de 0,05 € a chacune des34.887.726

actionscomposant le capitalsocial au 31 décembre 2024, représentant une distribution de : 174438630 €

et constate que, sur cette base, le solde du compte Autres réserves s’éléve désormais a : 11.605.296,30 €

Le dividende sera détaché de’action le 3 juin 2025 et mis en paiementle 5 juin 2025.

L’Assemblée Générale décide que, conformément aux dispositions de I’article L.225-210 du Code de commerce, le montantdu

dividende correspondant aux actions que la Société viendrait a détenir lors de la mise en paiement sera affectéau compte “Autres
réserves”.

Il est précisé qu’en cas de variation du nombre d’actions ouvrant droit & dividende par rapport au nombre d’actions composant ke
capital social au 31 décembre 2024, le montant global du dividende serait ajusté en conséquence et le montant affecté au compte
Autres réserves serait déterminé sur la base du dividende effectivement mis en paiement. L’Assemblée Générale donne tous
pouvoirsen conséquence au Directeur Général, avec faculté de subdélégation, a I’effet de déterminer le montant globaldu dividende
et a prélever ou créditer le compte Autres réserves des sommes nécessaires dans les conditions indiquées ci-dessus.

Le dividende mentionné ci-avant s’entend avant tout prélévement de nature fiscale et/ou sociale susceptible de s’appliquer a
l’actionnaire en fonction de sa situation propre. Le dividende versé a des personnes physiquesdomiciliées fiscalementen France est
en principe soumis a un prélévement forfaitaire unique (PFU) sur le dividende brut au taux forfaitaire de 12,8 % (article 200 A du
Code général des imp6ts), ou, sur option annuelle, expresse et irrévocable, a 'imp6t sur le revenu selon le baréme progressif aprés
un abattement de 40 % (article 200 A, 2. et 158, 3.2° du Code général des impdts). Cette option, qui est globale et qui porte sur
I’ensemble des revenus dansle champ d’application du PFU, est a exercer lors du dépotde la déclaration derevenus et au plus tard
avantla date limite de déclaration. Le dividende est parailleurs soumis aux prélévements sociaux autaux de17,2 %. La partie des
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prélevements sociaux relative a la CSG due sur les dividendes, lorsqu’ils sont imposables au baréme progressif de I'impot sur le
revenu est, a hauteurde 6,8 points, déductible du revenu imposable de 'année de son paiement (article 154 quinquies, IT du Code
général des impots). Les contribuables dont le revenu fiscal de référence excéde certains seuils, sont soumis a la contribution
exceptionnelle sur les hautsrevenusau taux, selon les cas, de 3 % oude 4 % conformément a I'article 223 sexies du Code général

des impdts, ainsi qu’a la contribution différentielle sur les hauts revenus le cas échéant et conformémenta larticle 224 du Code
général des impots. Les actionnaires, quelle que soit leur situation, sont invités a se rapprocher de leur conseil fiscal habituel.

Conformément a Particle 243 bis du Code général des impdts, ’assemblée générale prend acte que les dividendes distribués au
titre des trois exercices précédentsont été les suivants:

Exercice 2021 Exercice 2022 Exercice 2023
Nombre d’actions rémunérées (a) 29.249.037 29.289.780 33.506.400
Dividende distribué paraction 0,03 € 0,05 € 0,05 €
Montant totaldistribué (b) 877471,11€ 1.464.489€ 1.675.320,00€

(a) Nombre total d’actions ouvrant droit a dividende, diminué du nombre d’actions de la Société détenues par la Société, a la date de mise en
paiement du dividende.

(b) En cas d’option pour le baréme progressif de 1'imp6t sur le revenu, dividende éligible pour sa totalité a I’abattement de 40 % prévu a l’article
158, 3.2° du Code général des imp0ts, applicable sous certaines conditions.

Quatrieme résolution
Approbation du rapport spécial des Commissaires aux comptes sur les conventions et engagements ré glementés.
L’assemblée générale, statuant aux conditions de quorum et de majorité requises pour les assemblées générales ordinaires,
connaissance prise du rapport des Commissaires aux comptes relatif aux conventions et engagements visés aux articles L.225-38 et
suivantsdu Code de commerce, approuve ledit rapport.

Cinquiéme résolution
Somme fixe annuelle allouée au Conseil d administration a titre de rémunération.
L’Assemblée Générale, statuant aux conditions de quorum et de majorité requises pour les assemblées générales ordinaires,
connaissance prise du rapportdu Conseil d'administration, décide de fixer a 120.000 euros le montantde la somme fixe annuelle
visée a l'article L.225-45 du Code de commerce qui sera allouée aux membres du Conseil d’administration a titre de rémunération
pour 'exercice 2025.

Sixiéme résolution
Non-renouvellement de M. Marc Tessier au poste de Censeur.
L’assemblée générale, statuant aux conditions de quorum et de majorité requises pour les assemblées générales ordinaires, apres
avoir pris connaissance du rapport du Conseil d’administration, décide de ne pas renouveler Monsieur Marc Tessier au poste de
censeur et de ne paspourvoir le poste ainsi laissé vacant.

Septiéme résolution
Autorisation a donner au Conseil d 'administration a [’effet d 'acheter, de conserver ou de transférer des actions de la Société.

L’Assemblée Générale, statuant aux conditions de quorum et de majorité des assemblées générales ordinaires, aprés avoir pris

connaissance du rapport du Conseil d’administration :

1. Autorise le Conseil d’administration,avec faculté de subdélégation dans les conditions fixées parla loi, a acheter, faire acheter,
conserverou transférer,en une ou plusieurs fois, desactions de la Société dans le cadre d’un programme soumis aux dispositions
des articles L.225-209 et suivants du Code de commerce, du réglement de I’'Union européenne n° 596/2014 du Parlement
européen et du Conseil du 16 avril 2014, du réglement général de I’Autorité des marchés financiers, ainsi qu’a toutes autres
dispositions Iégislatives et réglementaires qui viendraienta étre applicables.

Le rachatparla Société de ses propres actionsaura pourfinalité :

- lattribution ou la cession d’actions a des salariés ou dirigeants mandataires sociaux de la Société et des sociétés ou
groupements d’intéréts économiques qui lui sont liés, selon les dispositions légales et réglementaires applicables,
notamment au titre de la participation aux résultats de I’entreprise, ou par voie d’attribution gratuite d’actions, ou en cas
d’exercice d’options d’achatd’actions, ou (directement ou par I'intermédiaire de fondsd’épargne salariale) dansle cadre
de tout plan d’actionnariat salarié¢ ou plan d’épargne d’entreprise ;

- l'annulation d’actions dansla limite légale maximale;

- Tlanimation dumarché desactions dansle cadre d’un contrat de liquidité parun prestataire d’investissement, en conformité
avec la Charte de déontologie prévue par I’Autorité des marchés financiers ;

- la remise d’actions lors de I’exercice de droits attachés & des valeurs mobiliéres donnant accés au capital par
remboursement, conversion, échange, présentation d’un bon ou de toute autre maniere ;
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- la conservation et la remise ultérieure d’actionsa titre de paiementou d’échange dansle cadre d’opérations de croissance
externe ; et/ou
- la mise en ceuvre de toute pratique de marché, tout objectif ou toute opération qui viendrait & étre admis parla loi ou la
réglementation en vigueur ou encore I’Autorité des marchésfinanciers au titre des programmes derachatd’actions.

L’acquisition, la cession ou le transfert des actions pourront étre réalisés, en une ou plusieurs fois, par tous moyens autorisés
parles dispositions législatives et réglementaires en vigueur, incluant notamment lesopérationsde gré a gré, la négociation de
blocs de titres pour tout ou partie du programme et I'utilisation de toutinstrument financier dérivé.

2. Décide quele Conseil d’administration pourra utiliser la présente autorisation & tout moment, dans les limites autorisées par les
dispositions législatives et réglementaires en vigueur, et poursuivre ’exécution du programme de rachat d’actions en casd’o ffre
publique dans e strict respect des dispositions de I’article 231-40 et suivants du Réglement général de I’ Autorité des marchés
financiers et uniquement pour permettre a la Société de respecter un engagement antérieur au lancement de I’offre concernée.

3. Prend acte que le nombre d’actions susceptibles d’étre acquises en vertu de cette autorisation ne pourra excéder 10 % des
actions composant le capital social a quelqgue moment que ce soit (ou 5 % s’il s’agit d’actions acquises en vue de leur
conservation et leur remise ultérieure en paiementou en échange dans le cadre d’opérations de croissance externe), étant précisé
que lorsque les actions sont rachetées aux fins d’animation du marché du titre dans le cadre d’un contrat de liquidité, le no mbre
d’actions pris en compte pourle calculde la limite de 10 % correspond au nombre d’actions achetées, déduction faite du nombre
d’actions revendues pendant la durée de I’autorisation. Les acquisitions réalisées par la Société ne peuvent en aucun cas
I’amener a détenir, directement et indirectement par’intermédiaire de filiales, plus de 10 % de son capitalsocial.

4. Décide que le prix maximum d’achat est fixé a 2 euros paraction (hors frais d’acquisition) et le montant global des fonds
pouvant étre affectés a la réalisation de ce programme de rachat d’actions ne pourra excéder 7 millions d’euros. En cas
d’opérationssur le capitalsocial, le Conseil d’administration pourra ajuster le prix maximum d’achat afin de tenir compte de
I'incidence éventuelle de ces opérationssur la valeurde I’action.

5. Délégue tous pouvoirs au Conseil d’administration, avec faculté de subdélégation dans les conditions fixées par la loi, pour
mettre en ceuvre ce programme de rachatd’actions, en déterminer les modalités, procéder le cas échéant aux ajustements liés
aux opérations sur le capital, passer tous les ordres de bourse, conclure tous accords, notamment pour la tenue des registres
d’achats et de ventes d’actions, effectuer toutes déclarations auprés de I’Autorité des marchés financiers et de tout autre
organisme, remplir toutes les formalités et, d’une manicre générale, faire tout ce qui sera nécessaire.

Le Conseil d’administration devra informerI’Assemblée Générale des opérationsréalisées dansle cadre de la présente résolution.

La présente autorisation est consentie pour une durée de dix-huit mois a compter du jour de la présente assemblée et prive d’effet
a compter de ce jour I’autorisation ayant le méme objetaccordée au Conseil d’administration par I’Assemblée Générale du 30 mai
2024 pour la partie inutilisée.

De la compétence de ’Assemblée Générale Extraordinaire

Huitiéme résolution
Modification statutaire en application de laloi n® 2024-537 du 13 juin 2024 visant a accroitre le financement des entreprises et
lattractivité dela France : article 13 relatif aux délibérations du Conseil d'administration.
L’Assemblée Générale, connaissance prise du rapport du Conseil d’administration, statuant aux conditions de quorum et de majorité
requises pour les assemblées générales extraordinaires, décide de prendre en compte les facultés nouvelles offertes par larticle
L.225-37 du Code de commerce relatives aux modalités de délibération du Conseil d’administration et de modifier, a compterde ce
jour, 'article 13 des statuts comme suit :

ARTICLE 13 - DELIBERATIONS DU CONSEIL ARTICLE 13 - DELIBERATIONS DU CONSEIL
D'ADMINISTRATION D'ADMINISTRATION
Rédaction actuelle Nouvelle rédaction
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Le Conseil d'’Administration se réunit aussi souvent que
l'intérét de la Société l'exige et, en toutétatde cause, suivant
la périodicité éventuellement prévue parla loi.

Les administrateurs sont convoqués aux séances du Conseil
d'’Administration par tous moyens, méme verbalement.

Les délibérations sont prises aux conditions de quorum et de
majorité prévues par la loi. En cas de partage des voix, celle
du Président de séance est prépondérante.

Le Président peut appeler des membres de la direction a
assister aux réunions du Conseil d’Administration avec voix
consultative.

Les proces-verbaux sont dressés et les copies ou extraits des
délibérations sont délivrés et certifiés conformémenta la loi.

Sauf lorsque le conseil est réuni pour procéder aux
opérations viséesaux articles L .232-1 et L.233-16 du Code
de Commerce et sauf disposition contraire des statuts, le
Conseil d’Administration peut adopter un réglement
intérieur prévoyant que sont réputésprésents, pour le calcul
du quorum et de la majorité, les administrateurs qui
participent a la réunion par des moyens de visioconférence
ou de téléecommunication permettant leur identification et
garantissant leur participation effective, dont la nature et les
conditions d’application sont déterminées par décret en
Conseil d’Etat.

Sous réserve de D’adoption par le Conseil

Le Conseil d'Administration se réunit aussi souvent que
l'intérét de la Société l'exige et, en toutétatde cause, suivant
la périodicité éventuellement prévue parla loi.

13.1 Réunion physique ou moyen de

télécommunication

par__un

Les administrateurs sont convoqués aux séances du Conseil
d'Administration par tousmoyens, méme verbalement.

Les délibérations sont prises aux conditions de quorum et de
majorité prévues par la loi. En cas de partage des voix, celle
du Président de séance est prépondérante.

Le Président peut appeler des membres de la direction a
assister aux réunions du Conseil d’Administration avec voix
consultative.

Les proces-verbaux sont dressés et les copies ou extraits des
délibérations sont délivrés et certifiés conformémenta la loi.

Sauf disposition contraire du reglement intérieur du
Conseil d’Administration, sont réputés présents, pour le
calcul du quorum et de la majorité, les administrateurs qui
participent a la réunion parun moyen de télécommunication
permettant leuridentification et garantissant leur participation
effective, dont la nature et les conditions d’application sont
déterminées pardécret en Conseil d’Etat.

Sauf disposition contraire du réglement intérieur du

d’Administration d’un reglement intérieur le prévoyant,
tout administrateur pourra assister, participer et voter aux
réunions du Conseil d’Administration par tous moyens de
visioconférence, de  télécommunication ou de
télétransmission (y compris par

Internet) dans les
conditions prévues par la réglementation applicable au
moment de son utilisation.

Le Conseil d’Administration pourra prendre des décisions par
voie de consultation écrite des administrateurs dans les

Conseil d’Administration, tout administrateur pourra
assister, participer et voter aux réunions du Conseil
d’Administration partout moyen de télécommunication dans
les conditions prévues par la réglementation applicable au
momentde son utilisation.

En outre, a initiative du Président, les administrateurs
pourront voter par correspondance dans les conditions
prévues par la loien vigueur.

13.2 Consultation écrite

A Dinitiative du Président, le Conseil d’Administration
pourra prendre des décisions par voie de consultation écrite
des administrateurs, _y compris par voie électronigue,
conformément aux dispositions légales et réglementaires

conditions fixées par la réglementation.

en vigueur et, le cas échéant, dans les conditions prévues
par_le réglement intérieur adopté par le Conseil
d’Administration.

Le Président du Conseil d’Administration ou, a sa
demande, le Secrétaire du Conseil adresse a chaque
administrateur, par tout moyen, y compris_par_voie
électronigue : (i) le texte du oudes projets de délibération,
(ii) tout document ou information nécessaire a leur prise
de décision, (iii) le délai imparti pour répondre, déterminé
par _le Président en fonction de la décision a prendre, de
I’urgence ou du temps nécessaire a la réflexion ; et (iv) les
modalités techniques de participation.
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Tout administrateur dispose, a compter de cet envoi, d’un
délai_prévu par le reglement intérieur du Conseil
d’Administration pour s’opposer au recours a la
consultation écrite. En _cas d’opposition, le Président
informe sans délai les autres administrateurs et convoque
une réunion du Conseil d’administration.

Les administrateurs expriment leur vote par tout moyen
écrit,_ v compris _par voie électronique. Chaque
administrateur peut poser toute guestion nécessaire a sa
réflexionou adresser tout commentaire.

Les administrateurs n’avant pas répondu_a 1’issue du
délai prévu sont réputés ne pas participer au quorum
nécessaire a la prise des décisions contenues dans la
consultation, sauf extension du_ délai _accordé par le
Président.

Les reglesde quorum et de majorité sont celles applicables
aux__ décisions __prises _en _réunion _du___ Conseil
d’Administration. L.a décision ne peut étre adoptée que si
le guorum a été atteint et si aucun administrateur n’a fait
usage de son droit d’opposition. En cas de partage des
voix, celle du Président de séance est prépondérante.

Le Secrétaire du_Conseil consolide les votes des
administrateurs sur la délibération proposée et informe le
Conseil _d'Administration du_résultat _du vote. Les
décisions prises par consultation écrite font ’objet d’un
proces-verbal établi_dans les mémes conditions gque les
délibérations adoptées en réunion.

Neuviéme résolution
Autorisation adonnerau Conseil d administration a l'effet de réduire le capital social par annulation des actions de la Société
acquises dans le cadre de son programme d’achat d’actions.
L’Assemblée Générale, statuantaux conditions de quorum et de majorité requises pour les assemblées générales extraordinaires,
connaissance prise du rapport du Conseil d’administration et du rapportspécial des Commissaires aux comptes, et conformément
aux dispositions de l'article L.22-10-62 du Code de commerce :
1. Autorise le Conseil d’administration a réduire, en une ou plusieurs fois et dans les proportions et aux époques qu’il
déterminera, le capital social de la Société, par annulation de tout ou partie des actions de la Société que celle-ci détient ou
viendrait a détenir du fait de la mise en ceuvre d’un programme d’achat d’actions (en ce comprises les actions de la Société que
celle-ci détient ou viendrait a détenir du fait de la mise en ceuvre d’un précédent programme d’achatd’actions),dansla limite
de 10 % du capitalsocial de la Société par période de 24 mois, étant précisé que cette limite de 10 % s’applique a un montant
du capital de la Société qui sera, le cas échéant, ajusté pour prendre en compte les opérations sur le capital éventuellement
effectuées postérieurementa la présente assemblée.
2. Décide que I'excédent éventuel du prix d’achat des actions sur leur valeur nominale sera imputé sur le compte prime
d’émission, de fusion ou d’apports, sur les réserves disponibles, et le caséchéant, sur le report & nouveau bénéficiaire.
3. Décide que le Conseil d’administration aura tous pouvoirs, avec faculté de subdélégation dansles conditions fixées parla
loi, pour:
- procéder a cette ou ces réductions de capital;
- en arréter le montant définitif, en fixer les modalités eten constater la réalisation ;
- procéder a la modification corrélative des statuts et, généralement, faire le nécessaire, le tout conformément aux
dispositions légales en vigueur lors de I'utilisation de la présente autorisation.
4. Décide de fixer a vingt-quatre mois la durée de validité de la présente autorisation, décomptée a compterdu jourde la présente
Assemblée, et prend acte que la présente autorisation prive d’effet, a compter de ce jour et a hauteur, le cas échéant, de la
partie non utilisée, toute autorisation antérieure ayant le méme objet.
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Dixiéme résolution
Delégation de compétence au Conseil d’administration a l effet d augmenter le capital social parincorporation de primes,
réserves, bénéficesou autres.
L’Assemblée Générale, statuant aux conditions de quorum et de majorité requises pour les assemblées générales ordinaires,
connaissance prise du rapport du Conseil d’administration, et conformément aux dispositions des articles L.225-129, L.225-129-2,
L.225-129-5et L.225-130 du Code de commerce :
1. Délégue au Conseil d’administration sa compétence a I’effet de décider d’augmenter le capital social, en une ou plusieurs
fois, dansla proportion et aux époques qu’il déterminera, parincorporation au capital de réserves, bénéfices, primes, ou autres
sommes dont la capitalisation serait 1également et statutairement admise, par émission et attribution d’actions gratuites, par
augmentation de la valeurnominale des actionsexistantes, ou parcombinaison de ces deux modalités.
2. Décide qu’en cas d’usage de cette délégation parle Conseil d’administration,conformément aux dispositions de I’article
L225-130 du Code de commerce, en cas d’augmentation de capitalsous forme d’attribution gratuite d’actions, les droits formant
rompusne seront pasnégociables ni cessibles, et que les titres de capital correspondantsseront vendus ; les sommes provenant
de la vente seront allouées aux titulaires des droits dans les conditions réglementaires en vigueur.
3. Décide que le montantnominalmaximal des augmentations de capital susceptibles d’étre réalisées au titre de la présente
délégation ne devra pas excéder 2 millions d’euros, étant précisé que ce plafond (i) est fixé indépendamment de tout autre
plafond relatif aux émissions de titres de capitalou de valeurs mobiliéres donnantaccésau capitalde la Société autorisées par
la présente Assemblée Générale et (i) n’inclut pasla valeur nominale des actionsde la Société a émettre, éventuellement,au
titre desajustements effectués conformémenta la loiet, le caséchéant, aux stipulations contractuelles applicables pour préserver
les droits des titulaires de valeurs mobilieres ou, le cas échéant, de tous autresdroits donnantaccésau capital.
4. Décide quele Conseil d’administration,aura tous pouvoirs,avec faculté de subdélégation dans les conditions fixées parla
loi, pour mettre en ceuvre la présente délégation de compétence, et, généralement, pour prendre toutes mesures et effectuer
toutes formalitésrequises pour la bonne fin de chaque augmentation de capital, en fixer les conditions d’émission, en constater
la réalisation et procéder a la modification corrélative des statuts.
5. Prend acte que le Conseil d'administration rendra compte a I'Assemblée Générale ordinaire suivante de l'utilisation faite
de la présente délégation de compétence conformément aux dispositions légales et réglementaires et notamment celles de
l'article L.225-129-5du Code de commerce.
6. Décide quele Conseil d’Administration pourra, en tant que de besoin, faire usage de la présente délégation de compétence
a compterdu dépdtparun tiers d’une offre publique d’achat ou d’une offre publique d’échange visant les titres de la Société et
ce, jusqu’a la fin de la période d’offTe.
7. Décide defixer a vingt-six mois la durée de validité de la présente délégation, décomptée a compterdu jourde la présente

Assemblée et prend acte que la présente délégation prive d’effet,a compterde ce jour et a hauteur, le cas échéant,de la pa rtie
non utilisée, toute délégation antérieure ayant le méme objet.

Onziéme résolution
Délégation de compétence au Conseil d’administration a [ effet d émettre des actions ordinaires de la Société et/ou des valeu rs
mobilieres donnant acces, immédiatement ou a terme, au capital de la Société, avec maintien du droit préférentiel de souscription
des actionnaires.
L’Assemblée Générale, statuant aux conditions de quorum et de majorité des assemblées générales extraordinaires, connaissance
prise durapport du Conseil d’administration et du rapport spécia ldes Commissaires aux comptes, et conformémentauxdispositions
des articles L.225-129, L.225-129-2,1.225-132, L.228-91 et suivants du Code de commerce:
1. Délégue au Conseild’administration sa compétence pour déciderde procéder, en une ou plusieurs fois, dans les proportions
et aux époques qu’il déterminera, tant en France qu’a ’étranger, en euros ou en toute autre monnaie ou unité monétaire, a
I’émission, a titre onéreux ou gratuit,avec maintien du droit préférentiel de souscription des actionnaires, (i) d’actions ordinaires
de la Société, et/ou (ii) de valeursmobilieres donnantacces partous moyens,immédiatementou a terme, a desactionsordina ire
existantes ou a émettre de la Société, dont la souscription pourra &tre opérée soit en espéces, soit par compensation avec des
créances certaines, liquides et exigibles sur la Société ; étant précisé que la présente autorisation s’entend sans préjudice de la
compétence exclusive attribuée parlarticle L.228-92 du Code de commerce au Conseil d’administration pour émettre certaines
valeurs mobiliéres.
2. Décide que I’émission d’actions de préférence, ainsi que I’émission de tous titres ou valeurs mobiliéres donnant accés a
des actions de préférence sont exclues.
3. Décide que les valeurs mobiliéres donnant accés a des actions ordinaires de la Société émises en vertu de la présente
résolution pourront consister en des titres de créance ou étre associées a I’émission de tels titres, ou encore en permettre
I’émission comme titres intermédiaires. Les titres de créance émis en vertu de la présente résolution pourront revétir notamment
la forme de titres subordonnésou non, & durée déterminée ou non, et é&tre émis soit en euros, soit en autres devises, soit en toutes
unités monétaires établies par référence a plusieurs devises.
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4. Décide que le montantnominalmaximum desaugmentations de capitalsusceptibles d’étre réalisées immédiatement ou a
terme en vertu de la présente délégation est fixé a 2,5 millions d’euros (ou la contre-valeur de ce montant en cas d’émission
en une autre devise, étant précisé (i) que ce montant s’imputera surle plafond globalfixé au paragraphe 1 dela 162 résolution
de la présente assemblée, et (i) qu’a ce montant s’ajoutera, le cas échéant, le montant nominal des actions a émettre
conformément aux dispositions législatives et réglementaires et, le caséchéant,aux stipulations contractuellesapplicables, pour
préserver les droits des titulaires de valeurs mobilieres donnantaccésau capitalou, le caséchéant, de tousautresdroits donnant
accesau capital.

5. Décide de fixer a 30 millions d’euros (ou la contre-valeurde ce montanten cas d’émission en une autre devise) le montant

en principal maximum destitres de créances pouvant étre émis en vertu de la présente délé gation, étant précisé que :

- ce montantsera majoré, le caséchéant, de toute prime de remboursementau-dessus du pair,

- ce montants’imputera surle plafond global fixé au paragraphe 2 dela 16 résolution de la présente assemblée,

- ce plafond ne s’applique pas aux titres de créance dont I’émission serait décidée ou autorisée par le Conseil
d'administration conformément a I’article L. 228-40 du code de commerce.

6. Décide que les actionnaires ont, proportionnellement au nombre d’actions qu’ils possédent, un droit préférentiel de

souscription a titre irréductible aux actions et aux valeurs mobiliéres émises en vertu de la présente délégation ; le Conseil

d’administration fixera les conditions et les limites danslesquelles les actionnaires pourront exercer ce droit de souscrire a titre
irréductible, en se conformantaux dispositionsdu Code de commerce. Le Conseil d’administration pourra notamment proroger
le délai de souscription a titre irréductible qu’il aura initialement fixé. En outre, le Conseil d’administration pourra,
conformémentalla loi, conféreraux actionnaires le droit de souscrire a titre réductible un nombre de valeurs mobiliéres supérieur

a celui qu’ils pourront souscrire a titre irréductible, proportionnellement aux droits de souscription dontils disposent et dans la

limite de leurs demandes ; les actionnaires pourront alors renoncer a titre individuel, au profit de bénéficiaires dénommeés, a

leurs droits de souscription & titre réductible. Cette renonciation devra étre effectuée dans les conditions prévues par la loi.

7. Décide que si les souscriptions a titre irréductible et, le cas échéant, a titre réductible n’ont pas absorbé la totalité de

I’émission, le Conseil d’administration pourra utiliser, a son choix et dans I'ordre qu’il déterminera, une ou plusieurs des

facultés offertes par I’article L.225-134 du Code de commerce, soit (i) limiter I’émission au montant des souscriptions sous la

condition que celui-ci atteigne les trois-quarts au moins du montant de I’émission initialement décidée, (ii) répartir librement
tout ou partie des titres non souscrits entre les personnes de son choix, et/ou (iii) offrir au public tout ou partie des titres non
souscrits.

8. Prend acte de ce que la présente délégation emporte, conformémentaux dispositions de P'article L.225-132 du Code de

commerce, renonciation par les actionnaires a leur droit préférentiel de souscription aux actions de la Société auxquelles les

valeurs mobiliéres quiseraient émises sur le fondement de la présente délégation pourront donnerdroit, au profit des titula ires
de ces valeurs mobiliéres.

9. Prend acte que les émissions d’actions et/ou de valeurs mobiliéres donnantaccésau capitalen application de la présente

délégation sont susceptibles de donnerlieu a des offres au public au sens de I’article L.411-1du Code monétaire et financieret

nécessiteront donc, le cas échéant et saufdérogation, I’établissement d”un prospectus visé parI’Autorité des Marchés Financiers
dansles conditions légales et réglementaires.

10. Décide que les émissions de bons de souscription d’actions de la Société décidées parle Conseil d’administration sur le

fondement de la présente délégation pourront étre réalisées par offre de souscription, mais également par attribution gratuite

aux titulaires des actions de la Société, étant précisé que le Conseil d’administration aura la faculté de décider que les droits
d’attribution formant rompusne seront pasnégociables et que les titres correspondants seront vendus.

11. Décide que le Conseil d'administration aura tous pouvoirs avec faculté de subdélégation, dansles conditions fixées parla

loi, pour mettre en ceuvre la présente délégation, a ’effet notammentde:

- décider les caractéristiques, le montantet les modalités de toute émission ainsi que des titres émis sur le fondement de cette
délégation ;

- déterminer la catégorie des titres émis ;

- fixer leur prix de souscription, avec ou sans prime, les modalités de leur libération, leur date de jouissance éventuellement
rétroactive, la possibilité de réduire ou d'augmenter le nominal des valeurs mobiliéres, les modalités par lesquelles les
valeurs mobilieres émises sur le fondement de la présente résolution donneront accés a des actions de la Société et,
s'agissant des titres de créances, leur taux d’intérét, leur durée, et leur rang de subordination, leur rémunération ainsi que
leurs modalités de remboursement ;

- décider d'imputer les frais des émissions sur le montant desprimes y afférenteset de prélever sur ce montant lessommes
nécessaires pour porter la réserve légale au dixiéme du nouveau capitalapréschaque augmentation ;

- prévoir la faculté de suspendre I'exercice des droits attachés aux valeurs mobilieres donnant accés, directement ou
indirectement, immédiatement ou a terme, au capitalde la Société, pendantune période maximum de trois mois ;

- procéder a tous ajustements requis en conformité avec les dispositions légales et réglementaires, et le cas échéant, les
stipulations contractuelles prévoyant d’autres cas d’ajustement, et fixer les modalités selon lesquelles sera assurée, le cas
échéant, la préservation des droits des titulaires de valeursmobiliéres ou de tousautresdroits donnantaccesau capital.
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12. Décide que le Conseil d’administration,aura tous pouvoirs, avec faculté de subdélégation dansles conditions fixées parla
loi, pour mettre en ccuvre la présente résolution, notamment en passant toute convention a cet effet, en particulier en vue de la
bonne fin de toute émission, pour procéder en une ou plusieurs fois, dans la proportion et aux époques qu'il appréciera, en
France ou, le caséchéant,a I'étranger ou sur le marché international,aux émissions susvisées - ainsi que, le cas échéant, pour
y surseoir - en constater la réalisation et procéder a la modification corrélative des statutsde la Société, ainsi que pourprocéder
a toutes formalités et déclarations et pour requérir toutesautorisations quis'avéreraient nécessaires a la réalisation et a la bonne
fin de ces émissions.

13. Prend acte que le Conseil d'administration rendra comptea 'Assemblée Générale ordinaire suivantede l'utilisation faite
de la présente délégation de compétence conformément aux dispositions légales et réglementaires et notamment celles de
l'article L.225-129-5du Code de commerce.

14. Décide que le Conseil d’Administration pourra, en tant que de besoin, faire usage de la présente délégation de compétence
a compterdu dépot parun tiers d’une offre publique d’achat ou d’une offre publique d’échange visant les titres de la Société et
ce, jusqu’a la fin de la période d’offTre.

15. Décide de fixer a vingt-six mois la durée de validité de la présente délégation, décomptée a compterdu jourde la présente
Assemblée et prend acte que la présente délégation prive d’effet,a compterde ce jour et a ha uteur, le cas échéant,de la partie
non utilisée, toute délégation antérieure ayant le méme objet.

Douziéme résolution
Délégation de compétence au Conseil d’administration a l’effet d émettre des actions ordinaires de la Société et/ou des valeu rs
mobiliéres donnantacces, immédiatement ou a terme, au capital de la Société, avec suppression du droit préférentiel de
souscription des actionnaires et offre au public, a l’exception de [ offre au public dite “placement privé” visée au 1° de ['article
L.411-2 du Code monétaire et financier.

L’Assemblée Générale, statuant aux conditions de quorum et de majorité des assemblées générales extraordinaires, connaissance

prise du rapport du Conseil d’administration et du rapport spécial des Commissaires aux comptes, conformémentaux dispositions

des articles L.225-129 et suivantsdu Code de commerce, notamment desarticles L.225-129-2,L..225-135 et L.225-136 ainsi qu’aux
dispositions des articles L.228-91 et suivantsdudit code, aprés avoir constaté que le capitalsocial était intégralement libéré :

1. Délégue au Conseil d’administration sa compétence pour décider de procéder, en une ou plusieurs fois, dansles proportions et
aux époques qu’il déterminera, tant en France qu’a 1’étranger, en euros ou en toute autre monnaie ou unité monétaire, a
I’émission, par voie d’offre au public, a ’exception de 'offre au public dite “placement privé” visée au 1° de larticle L.411-2
du Code monétaire et financier, et avec suppression du droit préférentiel de souscription (i) d’actions ordinaires de la Société,
et/ou (ii) de valeurs mobiliéres donnant accés par tous moyens, immédiatement ou & terme, & des actions ordinaire existantes
ou a émettre de la Société, dont la souscription pourra étre opérée soit en especes, soit par compensation avec des créances
certaines, liquides et exigibles sur la Société ; étant précisé que la présente autorisation s’entend sans préjudice de la co mpétence
exclusive attribuée par Iarticle L.228-92 du Code de commerce au Conseil d’administration pour émettre certaines valeurs
mobiliéres.

2. Décide quel’émission d’actionsde préférence, ainsi que I’émission de toustitres ou valeurs mobiliéres donnantaccésa des
actions de préférence sontexclues.
3. Décide que les valeurs mobiliéres donnantaccesa desactionsde la Société ainsi émises pourront consister en des titres de
créance ou étre associées a I’émission de tels titres, ou encore en permettre I’émission comme titres intermédiaires. Les titres
de créance émis en vertu de la présente délégation pourront revétir notamment la forme de titres subordonnés ou non, a durée
déterminée ou non, et &tre émis soit en euros, soit en autres devises, soit en toutes unités monétaires établies par référence a
plusieurs devises.
4. Décide que le montantnominalmaximum desaugmentations de capitalsusceptibles d’étre réalisées immédiatement ou a
terme en vertu de la présente délégation est fixé a 2,5 millions d’euros, étant précisé (i) que ce montant s’imputera sur le
plafond global fixé au paragraphe 1 de la 162 résolution de la présente assemblée, et (ii) qu’a ce montants’ajoutera, le cas
échéant, le montant nominal des actions a émettre conformément aux dispositions législatives et réglementaires et, le cas
échéant, aux stipulations contractuelles applicables, pour préserver les droits des titulaires de valeurs mobilieres ou de tous
autresdroits donnantaccésau capital.
5. Décide de fixer a 30 millions d’euros (ou la contre-valeurde ce montanten casd’émission en une autre devise) le montant
en principal maximum destitres de créances pouvant étre émis en vertu de la présente délégation, étant précisé que :

- cemontantseramajoré, le caséchéant, de toute prime de remboursement au-dessus du pair,

- ce montants’imputera surle plafond global fixé au paragraphe 2 de la 16™erésolution de la présente assemblée,

- ce plafond ne s’applique pas aux titres de créance dont I’émission serait décidée ou autorisée par le Conseil

d'administration conformément a P’article L. 228-40 du code de commerce.

6. Décide de supprimer le droit préférentiel de souscription aux actions ou autres valeurs mobiliéres & émettre au titre de la
présente résolution, en laissant toutefois au Conseil d’administration la faculté d’instituer au profit des actionnaires, sur tout ou
partie des émissions, un droit de priorité pour les souscrire pendantle délai et selon les termes qu’il fixera conformément aux
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dispositions de I’article L.22-10-51 du Code de commerce, cette priorité nedonnant paslieua la création de droits négociables,
mais pouvant étre exercée tant a titre irréductible que réductible.

7. Décide quesi les souscriptions, y compris, le caséchéant, celles desactionnaires,n’ont pasabsorbé la totalité de I’émission,
le Conseil d’administration pourra utiliser, a son choix et dans’ordre qu’il déterminera, une ou plusieurs des facultés offertes
par Particle L.225-134 du Code de commerce, soit (i) limiter ’émission au montant des souscriptions sous la condition que
celui-ci atteigne les trois-quarts au moins du montant de I’émission initialement décidée et /ou (ii) répartir librement tout ou
partie des titres non souscrits entre les personnes de son choix.

8. Prend acte de ce que la présente délégation emporte, conformément aux dispositions de I'article L.225-132 du Code de
commerce, renonciation par les actionnaires a leur droit préférentiel de souscription aux actions de la Société auxquelles les
valeurs mobilieres qui seraient émises sur le fondementde la présente délégation pourrontdonnerdroit, au profit des titulaires
de ces valeurs mobiliéres.

9. Décide que le montantde la contrepartie revenant ou pouvant revenir ultérieurement a la Société pourchacune desactions
émises ou a émettre dansle cadre de la présente délégation sera au moins égal au cours moyen pondéré par les volumes des 3
derniéres séances de bourse précédant la date de fixation du prix de ’émission, éventuellement diminué d’une décote quine
pourra excéder 20 %. Cette moyenne sera corrigée, le cas échéant, en cas de différence entre les dates de jouissance. Le prix
d’émission des valeurs mobilieres donnant accés aucapital sera tel que la somme pergue immédiatement parla Société, majorée
le cas échéant de celle susceptible d’étre percue ultérieurement parelle, soit, pour chaque action émise en conséquence de
I’émission de ces valeurs mobiliéres donnantaccésau capital,au moins égale au prix d’émission défini ci-avant.

10. Décide que le Conseil d’Administration aura tous pouvoirs, avec faculté de subdélégation dansles conditions fixées parla
loi, pour mettre en ceuvre la présente délégation de compétence, etnotammentde:

- fixer les conditions et les modalités des augmentationsde capital;

- arréter les dateset les modalités des émissions ainsi que les modalités des valeurs mobiliéres émises ;

- fixer les dates d’ouverture et de cloture des souscriptions, le prix d’émission, le montant de la prime dont la libération
pourra, le cas échéant, étre demandée au momentde I’émission, la date de jouissance des titres émis, les modalités de leur
libération, les modalités parlesquelles les valeurs mobilieres émises sur le fondement de la présente résolution donneront
accésau capitalde la Société ;

- fixer s’agissant des titres de créance, leur taux d’intérét, leur durée, et leur rang de subordination, les modalités selon
lesquelles la Société aura,le caséchéant,la facultéd’acheterou d’échanger les titres émis ou a émettre ;

- procéder a tous ajustements requis en conformité avec les dispositions légales et réglementaires, et le cas échéant, les
stipulations contractuelles prévoyant d’autres cas d’ajustement ;

- fixer les modalités selon lesquelles sera assurée, le cas échéant, la préservation des droits des titulaires de valeurs
mobilieres ou de tous autres droits donnantaccesau capital ;

- imputer les frais d’augmentation de capitalsur le montant des primes qui y sont afférentes et prélever sur ce montant les
sommes nécessaires pour doter la réserve légale et plus généralement prendre toutes dispositions utiles et conclure tous
accordspour parvenir a la bonne fin des émissions envisagées ; et

- constaterla réalisation des augmentationsde capital, modifier les statutsen conséquence et procéder a toutes formalités
requises pour 'admission aux négociations des titres émis.

11. Prend acte que le Conseil d'administration rendra comptea 'Assemblée Générale ordinaire suivante de lutilisation faite
de la présente délégation de compétence conformément aux dispositions légales et réglementaires et notamment celles de
l'article L.225-135du Code de commerce.

12. Décide quele Conseil d’Administration pourra,en tant que de besoin, faire usage de la présente délégation de compétence
a compterdu dépot parun tiers d’une offre publique d’achat ou d’une offre publique d’échange visant les titres de la Sociét é et
ce, jusqu’a la fin de la période d’offre.

13. Décide de fixer a vingt-six mois la durée de validité de la présente délégation, décomptée a compterdu jour de la présente
Assemblée et prend acte que la présente délégation prive d’effet,a compterde ce jour et a hauteur, le cas échéant,de la pa rtie
non utilisée, toute délégation antérieure ayant le méme objet.

Treiziéme résolution

Délégation de compétence au Conseil d’administration a l effet d augmenter le capital social, avec suppression du droit
préférentiel de souscription des actionnaires, par émission d actions ordinaireset/ou de valeurs mobilieresdonnant accés,
immédiatement ou a terme, au capital de la Société, par voie d offre au public dite « placement privé » visée au 1°de ['article
L.411-2 du Code monétaire et financier.
L’Assemblée Générale, statuant aux conditions de quorum et de majorité des assemblées générales extraordinaires, connaissance
prise du rapportdu Conseil d’administration et du rapport spécial des Commissaires aux comptes, conformément aux dispositions
des articles L.225-129 et suivants du Code de commerce, notamment des articles L.225-129-2, L.225-135 et L.225-136, aux
dispositions des articles L.228-91 et suivants dudit Code, ainsi qu’aux dispositions du 1° de 'article L.411-2 du Code monétaire et
financier :
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1. Délégue au Conseil d’administration, avec faculté de subdélégation dans les conditions fixées par la loi, sa compétence
pour procéder, en une ou plusieurs fois, dans la proportion et aux époques qu’il déterminera, a I’émission, a titre onéreux ou
gratuit, en France ou a I’étranger, soit en euros, soit en toute autre monnaie ou unité monétaire établie parréférence a plusieurs
monnaies, parvoie d’offre visée au 1°de I’article L.411-2 du Code monétaire et financier, avec suppression du droit préférentiel
de souscription des actionnaires, (i) d’actions ordinaires de la Société, et/ou (ii) de valeurs mobilicres donnant accés par tous
moyens, immédiatement ou a terme, a des actions ordinaire existantes ou a émettre de la Société, dont la souscription pourra
étre opérée soit en espéces, soit parcompensation avec descréances certaines, liquides et exigibles sur la Société ; étant précisé
que la présente autorisation s’entend sans préjudice de la compétence exclusive attribuée par ’article L.228-92 du Code de
commerce au Conseil d’administration pour émettre certainesvaleurs mobilieres.
2. Décide quel’émission d’actionsde préférence, ainsi que I’émission de toustitres ou valeurs mobiliéres donnantaccésa des
actions de préférence sontexclues.
3. Décide que les valeurs mobiliéres donnantaccésa desactionsde la Société ainsi émises pourront consister en des titres de
créance ou étre associées a I’émission de tels titres, ou encore en permettre I’émission comme titres intermédiaires. Les titres
de créance émis en vertu de la présente délégation pourront revétir notamment la forme de titres subordonnésou non, a durée
déterminée ou non, et &tre émis soit en euros, soit en autres devises, soit en toutes unités monétaires établies par référence a
plusieurs devises.
4. Prend acte que les offres visées au 1° de l'article L.411-2 du Code monétaire et financier décidées en vertu de la présente
délégation pourront le cas échéant étre associées, dans le cadre d’une méme émission ou de plusieurs émissions réalisées
simultanément, & des offresau public décidées en application de la 128™e résolution soumise a la présente Assemblée Générale.
5. Décide que le montantnominalmaximum des augmentations de capitalsusceptibles d’étre réalisées immédiatement ou a
terme en vertu de la présente délégation est fixé a 2,5 millions d’euros, étant précisé (i) que ce montant s’imputera sur le
plafond global fixé au paragraphe 1 de la 168™ résolution de la présente assemblée, (i) qu’a ce montant s’ajoutera, le cas
échéant, le montant nominaldes actions a émettre conformément aux dispositions Iégislatives et réglementaires et, le cas
échéant, aux stipulations contractuelles applicables, pour préserver les droits des titulaires de valeurs mobiliéres ou de tous
autres droits donnant acces au capital et (iii) qu’en tout état de cause, les émissions de titres réalisées en vertu de la présente
délégation sont limitées conformément a la loia 30 % du capitalsocialparan, cette limite étant appréciée a la date de la décision
du Conseil d’administration de faire usage de la présente délégation.
6. Décide de fixer a 30 millions d’euros (ou la contre-valeurde ce montanten cas d’émission en une autre devise) le montant
en principal maximum destitres de créances pouvant étre émis en vertu de la présente délé gation, étant précisé que :
- ce montantsera majoré, le caséchéant,de toute prime de remboursementau-dessus du pair,
- cemontants’imputera surle plafond global fixé au paragraphe 2 dela 16°™Me résolution de la présente assemblée,
- ceplafondnes’applique pasauxtitres de créance dont I’émission serait décidée ou autorisée parle Conseil d'administration
conformémenta l'article L. 228-40 du code de commerce.
7. Décide desupprimer le droit préférentiel de souscription des actionnaires aux actions et valeurs mobiliéres émises en vertu
de la présente délégation.
8. Prend acte de ce que la présente délégation emporte, conformément aux dispositions de Iarticle L.225-132 du Code de
commerce, renonciation par les actionnaires a leur droit préférentiel de souscription aux actions de la Société auxquelles les
valeurs mobilieres qui seraient émises sur le fondementde la présente délégation pourrontdonnerdroit, au profit des titula ires
de ces valeurs mobiliéres.
9. Décide quesi les souscriptions, y compris, le cas échéant, celles des actionnaires, n’ont pasabsorbé la totalité de I’émission,
le Conseil d’administration pourra utiliser, a son choix et dans ’ordre qu’il déterminera, ’une ou plusieurs des facultés suivantes
: (i) répartir librement entre les personnes de son choix tout ou partie des titres non souscrits et/ou (i) limiter ’émission au
montant des souscriptions recues a condition que ledit montant atteigne les trois quartsau moins de I’émission décidée.
10. Décide que le montantde la contrepartie revenant ou pouvant revenir ultérieurement a la Société pourchacune desactions
émises ou a émettre dansle cadre de la présente délégation sera au moins égal au cours moyen pondéré par les volumes des 3
dernieres séances de bourse précédant la date de fixation du prix de ’émission, éventuellement diminué d’une décote quine
pourra excéder 20 %. Cette moyenne sera corrigée, le cas échéant, en cas de différence entre les dates de jouissance. Le prix
d’émission des valeurs mobiliéres donnantacceésaucapitalsera telque la somme percue immédiatement par la Société, majorée
le cas échéant de celle susceptible d’étre percue ultérieurement par elle, soit, pour chaque action émise en conséquence de
I’émission de ces valeurs mobiliéres donnantaccésau capital,au moins égale au prix d’émission défini ci-avant.
11. Décide que le Conseil d'administration aura touspouvoirs avec faculté de subdélégation, dansles conditions fixées parla
loi, pour mettre en ceuvre la présente délégation, a I’effet notammentde :
- fixer les conditions et les modalités des augmentations de capital ;
- arréter les dates et les modalités des émissions ainsi que les modalités et les conditions d’attribution des valeurs mobiliéres
émises ;
- fixer les datesd’ouverture et de cléture des souscriptions, le prix et la date de jouissance des titres émis, les modalités de
libération des actions, les modalités par lesquelles les valeurs mobhilieres émises sur le fondement de la présente résolution
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donnerontaccésau capitalde la Société et, s’agissant des titres de créance, leur taux d’intérét, leur durée, et leur rang de
subordination, déterminer, compte tenu des dispositions légales, les modalités selon lesquelles la Société aura, le cas
échéant, la faculté d’acheter ou d’échanger, sur le marché ou hors marché, les valeurs mobiliéres émises ou a émettre
immédiatement ou & terme en vue de les annuler ou non, ainsi que la possibilité de suspendre I’exercice des droits
d’attribution attachés aux valeurs mobilieres & émettre, procéder a tous ajustements requis en conformité avec les
dispositions 1égales et réglementaires, et le cas échéant, les stipulations contractuelles prévoyant d’autres cas d’ajustement

- fixer les modalités selon lesquelles sera assurée, le caséchéant, la préservation des droits destitulaires de valeurs mobilieres
ou de tousautresdroits donnantaccésau capital

- imputer les frais d’augmentation de capital sur le montant des primes qui y sont afférentes et prélever sur ce montant les
sommes nécessaires pour doter la réserve légale ; et

- prendre toutes dispositions utiles et conclure tous accords pour parvenira la bonne fin des émissions et des placements
privés envisagés, constater la réalisation des augmentations de capital, modifier les statuts en conséquence et procéder a
toutes formalités requises pour’admission aux négociationsdes titres émis.

12. Prend acte que le Conseil d'administration rendra compte a 'Assemblée Générale ordinaire suivante de lutilisation faite

de la présente délégation de compétence conformément aux dispositions légales et réglementaires et notamment celles de

l'article L.225-135du Code de commerce.

13. Décide quele Conseil d’Administration pourra,en tant que de besoin, faire usage de la présente délégation de compétence

a compterdu dépot parun tiers d’une offre publique d’achat ou d’une offre publique d’échange visant les titres de la Sociét é et

ce, jusqu’a la fin de la période d’offre.

14. Décide de fixer a vingt-six mois la durée de validité de la présente délégation, décomptée a compterdu jour de la présente

Assemblée et prend acte que la présente délégation prive d’effet,a compterde ce jour et a hauteur, le cas échéant,de la pa rtie

non utilisée, toute délégation antérieure ayantle méme objet.

Quatorzieme résolution
Délégation de compétence au Conseil d’administration a [ effet d émettre des actions ordinaires et des valeurs mobiliéres, avec
suppression du droit préférentiel de souscription, réservée a une ou plusieurs personnes nommément désignées ou catégories de
personnesrépondant a des caractéristiques déterminées, conformémenta I'article L.225-138 du Code de commerce.
L’Assemblée Générale, statuantaux conditions de quorum et de majorité requises pour les assemblées générales extraordinaires,
aprésavoirpris connaissance du rapport du Conseild’administration et du rapport spécial des Commissaires aux comptes, et s tatuant
conformémentauxarticlesL.225-129a L.225-129-6, L.225-138 et L.22-10-52-1 du Code de commerce :

1. Délegue au Conseil d’administration, avec faculté de subdélégation dans les conditions fixées parla loi, la compétence de
décider d’augmenter le capital social, en une ou plusieurs fois, aux époques et selon les modalités qu’il déterminera, par
I’émission d’actions ordinaires ou de valeurs mobilieres donnant accés au capital, réservée a une ou plusieurs personnes
nommeément désignées ou aux personnes répondant aux caractéristiques des catégories (ou de 'une des catégories) définies ci-
dessous.

2. Décide gu’est expressément exclue toute émission d’actions de préférence et de valeurs mobiliéres donnant droit a des
actionsde préférence.

3. Décide que les valeurs mobiliéres donnant accés & des actions de la Société ainsi émises pourront consister en des titres de
créance ou étre associées a I’émission de tels titres, ou encore en permettre I’émission comme titres intermédiaires. Les titres
de créance émis en vertu de la présente délégation pourront revétir notamment la forme de titres subordonnésou non, a durée
déterminée ou non, et &tre émis soit en euros, soit en autres devises, soit en toutes unités monétaires établies par référence a
plusieurs devises.

4. Décide desupprimer le droit préférentiel de souscription desactionnairesaux actionsou autres valeurs mobiliéres donnant

accésau capitalqui seraient émises en application de la présente résolution et de réserver le droit de les souscrire

(i) aune ou plusieurs personnes nommément désignées; et/ou

(i) a une ou plusieurs personnes appartenant a 'une et/ou "autre catégoric de bénéficiaires répondant aux caractéristiques
suivantes:

- des personnes physiques ou morales (en ce compris des sociétés), trusts, fonds d’investissement, fonds gestionnaires
d’épargne collective ou toutautres véhicules de placement, quelle que soit leur forme (en ce compris, sans limitation,
tout fonds d’investissement ou sociétés de capital-risque, notamment tout FPCI, FCPI ou FIP), de droit francais ou
étranger, actionnaires ou non de la Société, investissant a titre habituel dans le secteur des technologies, des médias
et/ou des télécommunications; et/ou

- des sociétés industrielles, institutions ou entités, quelle que soit leur forme, francaises ou étrangeres, actives dans le
secteur des technologies, des médias et/ou des télécommunications, prenant directement ou par I'intermédiaire d’une
entité controlée ou par laquelle elles sont contrlées au sens de I'article L.233-3 | du Code de commerce, une
participation dans le capital de la Société, a I'occasion notamment de la conclusion d’un accord commercial ou d’un
partenariatavec la Société ; et/ou
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- atoute personne titulaire d’une créance certaine liquide et exigible a I’encontre de la Société a raison de toute opération
de restructuration du capitalde la Société ;

- étantprécisé que le nombre de bénéficiaires que le Conseil d'administration identifiera au sein des catégories ci-dessus
pourra étre compris entre un (1) et vingt (20) parémission.

5. Décide que le montantnominalmaximum des augmentations de capitalsusceptibles d’étre réalisées immédiatement ou a
terme en vertu de la présente délégation est fixé a 2,5 millions d’euros, étant précisé que ce plafond (i) est fixé indépendamment
de tout autre plafond relatif aux émissions de titres de capital ou de valeurs mobilieres donnantaccésau capitalde la Société
autorisées par la présente Assemblée Générale, (i) n’inclut pas la valeur nominale des actions de la Société & émettre,
éventuellement, au titre des ajustements effectués conformément a la loi et, le cas échéant, aux stipulations contractuelles
applicables pourpréserver les droits des titulaires de valeurs mobiliéres ou, le caséchéant,de tousautres droits donnant accés
aucapital, et (ili) qu’entout étatde cause,les émissions de titres réalisées en vertu de la présente délégation et réserv ées a une
ou plusieurs personnes nommeément désignées sont limitées conformémenta la loi a 30 % du capitalsocial par an, cette limite
étantappréciéea la datedela décision du Conseil d’administration de faire usage de la présente délégation.

6. Décide de fixer a 30 millions d’euros (ou la contre-valeurde ce montanten cas d’émission en une autre devise) le montant

en principal maximum destitres de créances pouvant étre émis en vertu de la présente délégation, étant précisé que :

- cemontantsera majoré, le caséchéant,de toute prime de remboursementau-dessusdu pair,

- ce montantest fixé indépendamment de tout autre plafond relatif aux émissions de titres de créances de la Société
autorisées parla présente Assemblée Générale,

- ce plafond ne s’applique pas aux titres de créance dont I’émission serait décidée ou autorisée par le Conseil
d'administration conformément a P’article L. 228-40 du code de commerce.

7. Prend acte de ce que la présente délégation emporte, conformémentaux dispositions de P'article L.225-132 du Code de

commerce, renonciation par les actionnaires a leur droit préférentiel de souscription aux actions de la Société auxquelles les

valeurs mobiliéres quiseraient émises sur le fondement de la présente délégation pourront donnerdroit, au profit des titula ires
de ces valeurs mobiliéres.

8. Décide que le montantde la contrepartie revenant ou pouvant revenir ultérieurement a la Société pourchacune desactions

émises ou a émettredansle cadrede la présente délégation :

- concernant toute émission réservée a une ou plusieurs catégorie de bénéficiaires, sera au moins égal au cours moyen
pondéré par les volumes des 3 dernicres séances de bourse précédant la date de fixation du prix de I’émission,
éventuellement diminuée d’une décote maximale de 20 %. Cette moyenne sera corrigée, le caséchéant, en casde différence
entre les datesde jouissance. Lorsde la mise en ceuvre de la présente délégation, le Conseil d’Administration pourra réduire
ou supprimer le montantde la décote en raison notamment de considérations juridiques, fiscales ou réglementaires de droit
frangais ou étranger applicable aux personnes bénéficiaires de I’émission ;

- concernant toute émission réservée a une ou plusieurs personnes nommément désignées, conformément a Particle L.22 -
10-52-1 du Code de commerce, sera fixé parle Conseil d’administration selon des modalités prévues pardécret en Consell
d'Etat;

et que le prix d’émission des valeurs mobilicres donnantaccésau capitalsera tel que la somme per¢ue immédiatement parh

Société, majorée le cas échéant de celle susceptible d’étre pergue ultérieurement par elle, soit, pour chaque action émise en

conséquence de I’émission de ces valeurs mobiliéres donnant accés au capital, au moins égale au prix d’émission défini ci-

avant.

9. Décide que le Conseil d’administration aura tous pouvoirs, avec fa culté de subdélégation dansles conditions fixées par la

loi, a I’effet de mettre en ceuvre la présente résolution et notamment a ’effet :

- defixer (i) la liste du ou des bénéficiaire nommément désignés et le nombre de titres a souscrire par chacund’eux ; et/ou
(i) la liste des bénéficiaires au sein d’une ou de plusieurs des catégories de bénéficiaires définies ci-dessus et/ou les
catégories de bénéficiaires de chaque émission, et le nombre de titres a souscrire parchacund’eux;

- de fixer les caractéristiques des titres a émettre, notamment les prix d’émission, les dates, modalités et conditions de
souscription, de libération, de délivrance et de jouissance des actionset des valeursmohiliéres ;

- de décider dunombre maximum de titres a émettre, dans les limites fixées parla présente résolution et constater le montant
définitif de chaque augmentation de capitalet modifier corrélativement les statuts;

- sur sa seule décision et, s’il le juge opportun, d’imputer les frais des augmentations de capital sur le montant des primes
afférentesa cesaugmentations et de prélever surce montant lessommes nécessaires pour porter la réserve légale au dixieme
du nouveau capitalapréschaque augmentation ; et

- d’une manire générale, d’accomplir tous actes et formalités, prendre toutes décisions, conclure tous accords et
généralement faire tout ce qui est utile ou nécessaire pour parvenir a la bonne fin de I’émission, la cotation et au service
financier des titres émis en vertu de la présente délégation, ainsi qu’a I’exercice des droits qui y sont attachés.

10. Décide de fixera 18 moisla durée de validité de la présente délégation, décomptée a compterdu jourde la présente Assemblée
et prend acte que la présente délégation prive d’effet,a compterde ce jouret a hauteur, le cas échéant, de la partie non utilisée,
toute délégation antérieure ayant le méme objet.
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Quinzieme résolution
Autorisation a donner au Conseil d 'administration d [’effet d’augmenter le nombre d'actions et/ou de valeurs mobiliéres a
émettre, en cas d’augmentation de capital avec ou sans droit préférentiel de souscription des actionnaires.
L’Assemblée Générale, statuant aux conditions de quorum et de majorité des assemblées générales extraordinaires, conn aissance
prise du rapport du Conseil d’administration et du rapport spécial des Commissaires aux comptes conformément aux dispositions
légales et réglementaires régissant les sociétés commerciales et notamment celles des articles L.225-135-1 et R.225-118 du Code
de commerce, et sous réserve de 'adoption de la 118me, 12¢me 13¢meet/oy 148Me résolutions :
1. Autorise le Conseil d’administration, avec faculté de subdélégation dans les conditions fixées par la loi, a décider
d'augmenter, pour chacune des émissions décidées en vertu de la 11°me, 12éme 13eme et/ou 14é™e résolutions soumises a la
présente Assemblée Générale, le nombre de titres & émettre, et ce au méme prix que celui retenu pour I’émission initiale, dans
les délais et limites prévus parles dispositions législatives et réglementaires applicables au jour de I’émission (a ce jour, dans
les trente jours de la cléture de la souscription et dansla limite de 15 % de I’émission initiale), notamment en vue d’octroyer
une option de sur-allocation conformément aux pratiques de marché.
2. Décide que le montant nominal des augmentations de capital décidées dans le cadre de la présente résolution s’imputera
sur le montant du plafond individuel et, le cas échéant, sur le montant du plafond global, prévus dansla résolution en vertu de
laquelle I’émission initiale est décidée.
3. Prend acte que le Conseil d'administration rendra compte a I'Assemblée Générale ordinaire suivante de l'utilisation faite
de la présente délégation de compétence conformément aux dispositions légales et réglementaires en vigueur.
4. Décide quele Conseil d’Administration pourra, en tant que de besoin, faire usage de la présente délégation de compétence
a compterdu dépdt parun tiers d’une offre publique d’achat ou d’une offre publique d’échange visant les titres de la Sociét € et
ce, jusqu’a la fin de la période d’offtre.
5. Décide de fixer a vingt-six mois la durée de validité de la présente autorisation, décomptéea compterdu jourde la présente
Assemblée et prend acte que la présente autorisation prive d’effet,a compterde ce jouret a hauteur, le caséchéant,de la partie
non utilisée, toute autorisation antérieure ayantle méme objet.

Seizieme résolution
Limitation globale des autorisations d émission conférées en vertu des 11°™,12°™ et 13°™ résolutionsde la présente assemblée.
L’Assemblée Générale, statuant aux conditions de quorum et de majorité des assemblées générales extraordinaires, connaissance
prise du rapport du Conseil d’administration :
1. Décide de fixer a 2,5 millions d’euros le plafond nominal global des augmentations de capital, immédiates ou a terme,
pouvant étre réalisées en vertu des délégations conférées au Conseil d’administration parles 116Mme, 12éme et 13éme résolutions de
la présente assemblée, étant précisé qu’a ce plafond s’ajoutera,le cas échéant,le montantnominaldes actionsa émettre pour
préserver les droits des titulaires de valeurs mobiliéres ou de tous autres droits donnant accés au capital conformément aux
dispositions Iégislatives et réglementaires et, le caséchéant,aux stipulations contractuellesapplicables.
2. Décide de fixer a 30 millions d’euros le plafond global en principal des titres de créances pouvant étre émis en vertu des
délégations conférées au Conseil d’administration parles 116Me, 12¢me et 13¢me résolutions de la présente assemblée, étant précisé
que ce montant est autonome et distinct du montant des titres de créance dont I’émission serait décidée ou autorisée par le
Conseil d’administration conformément aux dispositions de 'article L.228-40 du Code de commerce.

Dix-septiéme résolution
Délégation de compétence au Conseil d’administration a [’effet d émettre des actions ordinaires et des valeurs mobiliéres, avec
suppression du droit préférentiel de souscription, réservées a des catégories de bénéficiaires, constituéesde dirigeantsou salariés
travaillantau sein de sociétés frangaisesou étrangéres du groupe Netgem.
L’Assemblée Générale, statuantaux conditions de quorum et de majorité requises pour les assemblées générales extraordinaires,
aprésavoirpris connaissance du rapport du Conseild’administration et du rapport spécial des Commissaires aux comptes, et s tatuant
conformémentaux articles L.225-1294 L.225-129-6 et L.225-138 du Code de commerce:
1. Délégue au Conseil d’administration,avec faculté de subdélégation dansles conditions fixées parla loi, la compétence de
décider d’augmenter le capital social, en une ou plusieurs fois, aux époques et selon les modalités qu’il déterminera, par
I’émission d’actions ordinaires ou de valeurs mobiliéres donnant accés au capital réservée aux personnes répondant aux
caractéristiques des catégories (ou de 'une des catégories) définies ci-dessous.
2. Décide qu’est expressément exclue toute émission d’actions de préférence et de valeurs mobiliéres donnant droit & des
actionsde préférence.
3. Décide desupprimer le droit préférentiel de souscription desactionnairesaux actionsou autresvaleurs mobilieres d onnant
accésau capitalquiseraient émises en application de la présente résolution et de réserver le droit de les souscrire aux personnes
appartenant a l'une et/ou I'autre catégorie de bénéficiaires répondant aux caractéristiques suivantes :
(i) desmandataires sociaux de la Société ou des sociétés liées a la Société dans les conditions de I’article L.225-180du Code
de commerce ayant leursiége social en France ou hors de France,
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(i) dessalariés de la Société ou travaillantau sein des sociétés liées ala Société dansles conditions de l'article L.225-180 du
Code de commerce ayant leur siége social en France ou hors de France.

4. Décide que le montant nominalmaximum des augmentations de capitalsusceptibles d’étre réalisées immédiatement ou a
terme en vertu de la présente délégation est fixé & 260.000 euros, étant précisé (i) que ce montant s’imputera sur le plafond
global fixé a la 13®™ résolution de ’assemblée générale du 30 mai 2024, et (ii) qu’a ce montant s’ajoutera, le cas échéant, ke
montant nominal des actions a émettre conformément aux dispositions législatives et réglementaires et, le cas échéant, aux
stipulations contractuelles applicables, pour préserver les droits des titulaires de valeurs mobiliéres ou de tous autres droits
donnantaccesau capital.
5. Prend acte de ce que la présente délégation emporte, conformémentaux dispositions de P'article L.225-132 du Code de
commerce, renonciation par les actionnaires a leur droit préférentiel de souscription aux actions de la Société auxquelles les
valeurs mobiliéres quiseraient émises sur le fondement de la présente délégation pourront donnerdroit, au profit des titula ires
de ces valeurs mobiliéres.
6. Décide que le montantde la contrepartie revenant ou pouvant revenir ultérieurement a la Société pourchacune desactions
émises ou a émettre dansle cadre de la présente délégation sera au moins égal au cours moyen pondéré par les volumes des 3
derniéres séances de bourse précédant la date de fixation du prix de ’émission, éventuellement dim inué d’une décote quine
pourra excéder 20 %. Cette moyenne sera corrigée, le caséchéant,en cas de différence entre les datesde jouissance. Lors de la
mise en ceuvre de la présente délégation, le Conseil d’Administration pourra réduire ou supprimer le montantde la décote en
raison notamment de considérations juridiques, fiscales ou réglementaires de droit francais ou étrangerapplicable aux personnes
bénéficiaires de I’émission. Le prix d’émission des valeurs mobiliéres donnant accés au capital sera tel que la somme pergue
immeédiatement parla Société, majorée le cas échéant de celle susceptible d’étre percue ultérieurement par elle, soit, pour
chaque action émise en conséquence de I’émission de ces valeurs mobiliéres donnantaccésau capital,au moins égale au prix
d’émission défini ci-avant.

7. Décide que le Conseil d’administration aura tous pouvoirs, avec faculté de subdélégation dansles conditions fixées parla

loi, a ’effet de mettre en ceuvre la présente résolution et notamment a ’effet :

- defixer la liste des bénéficiaires, au sein d’une ou des catégories de bénéficiaires définies ci-dessus, ou les catégories de
salariés bénéficiaires de chaque émission, et le nombre de titres a souscrire parchacund’eux;

- de fixer les caractéristiques des titres a émettre, notamment les prix d’émission, les dates, modalités et conditions de
souscription, libération, de délivrance etde jouissance des actions et des valeurs mobiliéres, de période d’indisponibilité et
de déblocage anticipé,au vu le caséchéantdescontraintes de droit local applicables, et sélectionner les paysretenus parmi
ceux danslesquels la Société dispose de sociétés liées ainsi que lesdites sociétés liées dont les salariés pourront particip er
a l'opération ;

- de décider dunombre maximum de titresa émettre, dans les limites fixées parla présente résolution et constater le montant
définitif de chaque augmentation de capitalet modifier corrélativement les statuts;

- sur sa seule décision et s’il le juge opportun, d’imputer les frais des augmentations de capital sur le montant des primes
afférentesa cesaugmentations et de préleversurce montant lessommes nécessaires pour porter la réserve légale au dixieme
du nouveau capitalapréschaque augmentation ; et

- d’une maniére générale, d’accomplir tous actes et formalités, prendre toutes décisions, conclure tous accords et
généralement faire tout ce qui est utile ou nécessaire pour parvenir a la bonne fin de I’émission, la cotation et au service
financier des titres émis en vertu de la présente délégation, ainsi qu’a 1’exercice des droits qui y sontattachés.

8. Décide de fixer a 18 mois la durée de validité de la présente délégation, décomptée a compter du jour de la présente

Assemblée et prend acte que la présente délégation prive d’effet,a compterde ce jouret a hauteur, le cas échéant, de la partie

non utilisée, toute délégation antérieure ayantle méme objet.

Dix-huitiéme résolution

Délégation de compétence au Conseil d’administration a [ effet d augmenter le capital social de la Société par émission d’actions

et/ou des valeurs mobiliéresdonnant accés, immédiatement ou a terme, au capital de la Société et réservée aux salariésadhérents

d’un plan d’épargne d’entreprise du groupe Netgem (non recommandée par le Conseil d administration).

L’Assemblée Générale, statuant aux conditions de quorum et de majorité des assemblées générales extraordinaires, connaissance

prise du rapportdu Conseil d’administration et du rapport spécial des Commissaires aux comptes, conformément aux dispositions

des articles L.225-129-2, 1..225-129-5, L.225-129-6 et L.225-138-1 du Code de commerce, ainsi qu’aux dispositions des articles

L.3332-18 et suivantsdu Codedu travail :

1. Délégue au Conseil d’administration, avec faculté de subdélégation dans les conditions fixées parla loi, sa compétence pour
décider ’augmentation du capital social, en une ou plusieurs fois, dans la proportion et aux époques qu’il déterminera, par
'émission (i) d’actionsordinaires de la Société, ou (i) de valeurs mobiliéres donnantaccéspartous moyens, imméd iatement
ou & terme, a des actions ordinaire existantes ou a émettre de la Société, dont la souscription sera réservée aux salariés de la
Société et dessociétés frangaises ou étrangéres qui lui sont liées au sens de Particle L.225-180 du Code de commerce, adhérents
de tout plan d’épargne d’entreprise existantau sein du groupe Netgem.
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2. Décide que I’émission d’actions de préférence, ainsi que ’émission de tous titres ou valeurs mobiliéres donnant acces a des
actionsde préférence sontexclues.

3. Décide que le prix de souscription des actionsordinaires ou des valeurs mobilieres donnantacces au capital de la Société émises
en application de la présente délégation sera déterminé par le Conseil d’administration conformément aux dispositions de
’article L.3332-20du Codedu travailet selon la méthode décrite au 1¢ alinéa dudit article.

4. Décide que les titres émis parla Société sur décision du Conseil d’administration en vertu de la présente délégation pourront
étre attribués gratuitement, étant entenduque ’avantage résultant de cette attribution au titre de ’Tabondement et/oude la décote
ne pourra excéder les limites prévuespar larticle L.3332-21 du Code du travail.

5. Décide de fixer le plafond du montant nominal desaugmentations de capital pouvant étre réalisées dansle cadre de la présente
délégation a 1.000 euros, étant précisé que ce plafond (i) est fixé indépendamment de toutautre plafond relatif aux émissions
d’actions ordinaires de la Société ou de valeurs mobiliéres donnant accés au capital de la Société autorisées par la présente
Assemblée Générale et (ii) n’inclut pasla valeur nominale des actions de la Société & émettre, éventuellement, au titre des
ajustements effectués conformément a la loi et, le cas échéant, aux stipulations contractuelles applicables pour préserver les
droits des titulaires de valeurs mobilieres ou de tousautres droits donnantaccesau capital.

6. Décide de supprimer au profit des salariés auxquels 'augmentation de capitalest réservée le droit préférentiel de souscription
des actionnairesaux actionsordinaires et aux valeurs mobiliéres ainsi émises.

7. Décide que le Conseil d'administration aura tous pouvoirs avec faculté de subdélégation, dansles conditions fixées parla loi,
pour mettre en ceuvre la présente délégation, a ’effet notamment de :

- fixer les conditions et les modalités des augmentations de capital ;

- arréter la liste des sociétés dontles salariés pourront bénéficier de I’émission ;

- fixer les conditions, notamment d’ancienneté que devront remplir les bénéficiaires, pour pouvoir souscrire,
individuellement ou par 'intermédiaire d’un fonds commun de placement, aux actions qui seront émises en vertu de la
présente délégation de compétence, arréterles dateset modalités des émissions ;

- fixer les dates d’ouverture et de cloture des souscriptions, le prix et la date de jouissance des titres émis, les modalités de
libération des actions;

- sur sa seule décision et s’il le juge opportun,imputer les frais des augmentations de capitalsur les réserves, bénéfices ou
primes d’émission afférentes, et prélever sur ce montant lessommes nécessaires pour porter la réserve légale au dixiéeme
du nouveau capitalapréschaque augmentation ; et

- prendre toutes dispositions utiles et conclure tous accords pour parvenir a la bonne fin des émissions envisagées, constater
la réalisation des augmentations de capital, modifier les statuts en conséquence et procéder a toutes formalités requises
pour ’admission aux négociations des titres émis.

8. Prend acte que le Conseil d'administration rendra compte a I'Assemblée Générale annuelle suivante de l'utilisation faite de la
présente délégation de compétence conformément aux dispositions légales et réglementaires et notamment celles de l'article
L.225-129-5 du Code de commerce.

9. Décide de fixer a vingt-six mois la durée de validité de la présente délégation, décomptée a compter du jour de la présente

Assemblée et prend acte que la présente délégation prive d’effet,a compterde ce jour et  hauteur, le cas échéant,de la pa rtie
non utilisée, toute délégation antérieure ayant le méme objet.

De la compétence de I’Assemblée Générales Ordinaire

Dix-neuviéme résolution
Pouvoirs pourl’accomplissement des formalités.
L’Assemblée Générale confére tous pouvoirs au porteur d’un original, d’une copie ou d’un extrait du procés-verbal de la présente

Assemblée Générale en vue de ’'accomplissement de toutes les formalitéslégales ou administratives et faire tous dépots et pu blicité
prévus parla législation et la réglementation en vigueur.

SR IR /
0‘0 0‘0 0‘0
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|. Formalités préalables pour participer a I’Assemblée Générale
Les actionnaires peuvent prendre part a cette assemblée quel que soit le nombre d’actions dont ils sont propriétaires, nonobstant toutes clauses
statutaires contraires.

Il est justifié du droit de participer aux assemblées générales de la Société par I’inscription en compte des titres au nom de l'actionnaire ou de
l'intermédiaire inscrit pour son compte en application de l'article R.22-10-28 du Code de Commerce, au deuxiéme jour ouvré précédant l'assemblée,
soit le 20 mai 2025 a zéro heure, heure de Paris :
- Soit dans les comptes de titres nominatifs tenus pour la Société par son mandataire Uptevia (Service Assemblées Générales - Ceeur
Défense, 90-110 Esplanade du Général de Gaulle - 92931 Paris la Défense Cedex),
- Soit dans les comptes de titres au porteur tenus par un intermédiaire habilité.

L'inscription en compte des titres dans les comptes de titres au porteur tenus par l'intermédiaire habilité doit étre constatée par une attestation de
participation délivrée par ce dernier, le cas échéant par voie électronique dans les conditions prévues a l'article R. 225-61 du Code de Commerce,
et annexée au formulaire de vote par correspondance ou de procuration (« Formulaire unique de vote »), ou encore, a la demande de carte
d'admission établie au nom de I'actionnaire ou pour le compte de l'actionnaire représenté par l'intermédiaire inscrit.

I1. Modes de participation a I’Assemblée Générale

Les actionnaires pourront choisir entre I’un des trois modes suivants pour exercer leur droit de vote en Assemblée générale :
- assister a I’Assemblée générale ;
- donner pouvoir au Président de I’Assemblée ou a toute personne physique ou morale ;
- voter par correspondance ou par internet.

En plus du Formulaire unique de vote papier, les actionnaires auront la possibilité de transmettre leurs instructions de vote, désigner ou révoquer
un mandataire, demander une carte d’admission par Internet, préalablement al'Assemblée sur le sitt VOTACCESS, dans les conditions décrites
ci-apres.

Le site Internet VOTACCESS pour cette assemblée générale sera ouvert a compter du lundi 05 mai 2025 a 12h00 (heure de Paris) jusqu’a la veille
de I’ Assemblée soit le mercredi 21 mai 2025 a 15 heures (heure de Paris).

Afin d’éviter tout encombrement éventuel du site Internet, il est recommandé aux actionnaires de ne pas attendre la veille de I’Assemblée
pour saisir ses instructions.

1. Pour assister personnellement a I’Assemblée Générale
Les actionnaires, désirant assister a I’Assemblée, devront demander leur carte d’admission de la fagon suivante :
e  Par voie électronique :
- pour les actionnaires au nominatif pur : ils pourront accéder au site de vote via leur Espace Actionnaire a 1’adresse
https:/Awww.investors.uptevia.com/
Les actionnaires au nominatif pur devront se connecter a leur Espace Actionnaire avec leurs codes d’accés habituels. Apres s’étre

connecté a leur Espace Actionnaire, ils devront suivre les indications données a 1’écran afin d’accéder au site VOTACCESS et demander
sa carte d’admission.

- pour les actionnaires au nominatif administré: ils pourront accéder au site de vote via le site VoteAG https://www.voteag.com/ :
Les actionnaires au nominatif administré devront se connecter a VVoteAG avec les codes temporaires transmis sur le Formulaire unique
de vote. Une fois sur la page d’accueil dusite, ils devront suivre les indications a 1’écran afin d’accéder au site VOTACCESS et demander
une carte d’admission.

- pour les actionnaires au porteur : il appartient a I’actionnaire au porteur de se renseigner afin de savoir si son intermédiaire financier, qui
assure la gestion de son compte de titres, est connecté ou non au sitt VOTACCESS et, le cas échéant, des conditions d’utilisation du site
VOTACCESS. Si ’intermédiaire financier de I’actionnaire est connecté au sitt VOTACCESS, I’actionnaire devra s’identifier sur le
portail Internet de son intermédiaire financier avec ses codes d’accés habituels. Il devra ensuite suivre les indications données a 1’écran
afin d’accéder au sitt VOTACCESS et demander sa carte d’admission.

e  Par voie postale :

- pour les actionnaires au nominatif : I’actionnaire au nominatif devra compléter le Formulaire unique de vote, joint & la convocation qui
lui sera adressé, en précisant qu’il souhaite participer a I’Assemblée générale et obtenir une carte d’admission puis le renvoyer daté et
signé a I’aide de ’enveloppe T jointe a la convocation ;

- pour les actionnaires au porteur : I’actionnaire au porteur devra demander a son intermédiaire financier, qui assure la gestion de son
compte de titres, qu’une carte d’admission lui soit adressée.

Les demandes de carte d’admission par voie postale devront étre réceptionnées par Uptevia, trois jours avant I’ Assemblée, au plus tard, selon les
modalités indiquées ci-dessus.

Les actionnaires, n’ayant pas regu leur carte d’admission dans les deux jours ouvrés, précédant 1’ Assemblée générale, sont invités a :
- Pour les actionnaires au nominatif, se présenter le jour de I’Assemblée générale, directement aux guichets spécifiquement prévus a cet
effet, munis d’une piece d’identité ;
- Pour les actionnaires au porteur, demander a leur intermédiaire financier de leur délivrer une attestation de participation permettant de
justifier de leur qualité d’actionnaire au deuxiéme jour ouvré précédant 1’Assemblée.
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2. Pour voter par procuration ou par correspondance

A défaut d'assister personnellement a cette assemblée, les actionnaires peuvent choisir entre I'une des trois formules suivantes :

- adresser une procuration au Président de I’Assemblée générale ;

- donner une procuration a toute personne physique ou morale de son choix dans les conditions prévues aux articles L. 22-10-39 et L. 225-106 |
du Code de Commerce ;

- voter par correspondance ;

Selon les modalités suivantes :
e  Par voie électronique :

- pour les actionnaires au nominatif pur : ils pourront accéder au site de vote via leur Espace Actionnaire a 1’adresse
https://Awww.investors.uptevia.com/ :
Les actionnaires au nominatif pur devront se connecter a leur Espace Actionnaire avec leurs codes d’accés habituels. Aprés s’étre
connecté a leur Espace Actionnaire, ils devront suivre les indications données a 1’écran afin d’accéder au sitt VOTACCESS et voter ou
désigner ou révoquer un mandataire.

- pour les actionnaires au nominatif administré: ils pourront accéder au site de vote via le site VoteAG https://www.voteag.com/ :
Les actionnaires au nominatif administré devront se connecter a VVoteAG avec les codes temporaires transmis sur le Formulaire unique
de vote. Une fois sur la page d’accueil du site, ils devront suivre les indications a I’écran afin d’accéder au sitt VOTACCESS et voter
ou désigner ou révoquer un mandataire.

- pour les actionnaires au porteur : il appartient a I’actionnaire au porteur de se renseigner afin de savoir si son intermédiaire financier, qui

assure la gestion de son compte de titres est connecté ou non au sitt VOTACCESS et, le cas échéant, des conditions d’utilisation du site
VOTACCESS. Si I’intermédiaire financier est connecté au site VOTACCESS, I’actionnaire devra s’identifier sur le portail Internet de
son intermédiaire financier avec ses codes d’accés habituels. Il devra ensuite suivre les indications données a I’écran afin d’accéder au
site VOTACCESS et voter, ou désigner ou révoquer un mandataire ;
Si l'intermédiaire financier de I’actionnaire n’est pas connecté au site VOTACCESS, il est précisé que la notification de la désignation
et de la révocation d’un mandataire peut toutefois étre effectuée par voie électronique conformément aux dispositions de l'article R. 22-
10-24 du Code de commerce, en envoyant un courriel a I’adresse électronique suivante : ct-mandataires-assemblees@uptevia.com. Ce
courriel doit comporter en piece jointe une copie numérisée du Formulaire unique de vote dliment rempli et signé. Les actionnaires au
porteur doivent également joindre a leur envoi Iattestation de participation établie par leur intermédiaire habilité. Seules les notifications
de désignation ou de révocation de mandats diment signées, complétées, réceptionnées et confirmées au plus tard la veille de
I’Assemblée, a 15 heures (heure de Paris) pourront étre prises en compte.

e  Par voie postale :

- pour les actionnaires au nominatif : I’actionnaire au nominatif devra compléter le Formulaire unique de vote, joint & la convocation qui
lui sera adressé, puis le renvoyer daté et signé a I’aide de 1’enveloppe T jointe a la convocation ;

- pour les actionnaires au porteur : I’actionnaire au porteur devra demander le Formulaire unique de vote & son intermédiaire financier,
qui assure la gestion de son compte de titres, puis lui renvoyer daté et signé. Ce dernier se chargera de le transmettre a Uptevia
accompagné d’une attestation de participation.

Les Formulaires unique de vote par voie postale devront étre réceptionnées par Uptevia, trois jours avant I’Assemblée, au plus tard, selon les
modalités indiquées ci-dessus.

11 est précisé que, pour toute procuration sans indication de mandataire, le Président de I’ Assemblée générale émettra un vote favorable a I’adoption
des projets de résolutions présentés ou agréés par le conseil d’administration et un vote défavorable pour tous les autres projets de résolutions.

Les Formulaires unique de vote sontadressés automatiquement aux actionnaires inscrits en compte nominatif pur ou administré par courrier postal.

Pour les propriétaires d’actions au porteur, les Formulaires uniques de vote leur seront adressés sur demande réceptionnée par lettre simple par
Uptevia — Service Assemblées Générales — Caeur Défense, 90-110 Esplanade du Général de Gaulle - 92931 Paris la Défense Cedex au plus
tard six jours avant la date de ’assemblée.

Les actionnaires qui auront envoyé une demande de carte d’admission, un pouvoir ou un formulaire de vote par correspondance ne pourront plus
changer de mode de participation a I’Assemblée générale.

En cas de retour d’un Formulaire unique de vote par un intermédiaire inscrit, la Société se réserve le droit d’interroger ledit intermédiaire pour
connaitre l'identité des votants.

Sur le site Votaccess, ’actionnaire pourra demander a recevoir la confirmation de son vote suite d la transmission de son instruction, en cochant
la case correspondante.

La confirmation sera disponible sur Votaccess, dans le menu relatif a l'instruction de vote et dans les 15 jours qui suivent I’Assemblée Générale.
Autrement, I'actionnaire pourra s’ adresser a Uptevia pour demander la confirmation de la prise en compte de son vote. Toute demande d’un
actionnaire formulée en ce sens doit intervenir dans les trois mois suivant la date de I’Assemblée. Uptevia y répondra au plus tard dans les 15
Jours suivant la réception de la demande de confirmation ou la date de I’Assemblée.
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I11.— Questions écrites

Les actionnaires peuvent poser des questions écrites a la société conformément aux articles L. 225-108 et R. 225-84 du Code de Commerce. Ces
questions doivent étre adressées au siége social de la société, par lettre recommandée avec accusé de réception a I’adresse suivante : NETGEM
103 rue de Grenelle, CS 10841,75345PARIS CEDEX 07, ou par voie électronique a P’adresse suivante agm2025@netgem.com au
plus tard le quatrieme jour ouvré précédant la date de I'Assemblée générale, soit le vendredi 16 mai 2025. Elles doivent étre accompagnées d’une
attestation d’inscription en compte.

1V.— Demande d’inscription de projets de résolutions ou de points a ’ordre du jour

Les demandes motivées d’inscription de points ou de projets de résolutions a I’ordre du jour par les actionnaires remplissant les conditions Iégales
en vigueur, doivent étre adressées au siege social NETGEM 103 rue de Grenelle, CS 10841, 75345 PARIS CEDEX 07 par lettre
recommandée avec demande d’avis de réception, dans un délai de 20 jours (calendaires) a compter de la publication du présent avis *Si Avis de
Réunion publié avant J-45, et étre réceptionnées au plus tard vingt-cing jours calendaires avant la tenue de 1’assemblée générale. Ces demandes
doivent étre accompagnées d’une attestation d’inscription en compte justifiant de la possession ou de la représentation par les auteurs de la demande
de la fraction du capital exigée par Iarticle R.225-71 du Code de Commerce. La liste des points ajoutés a I’ordre du jour et le texte des projets de

résolution seront publiés sur le site internet de la Société https://www.netgem.com/fr, conformément a l'article R.22-10-23 du

Code de Commerce. La demande d’inscription de projets de résolutions est accompagnée du texte des projets de résolutions qui peuvent étre
assorties d’un bref exposé des motifs.

1l est en outre rappelé que I’examen par I’assemblée générale des points a I’ordre du jour et des résolutions qui seront présentés est subordonnéa
la transmission par les intéressés, au plus tard le deuxiéme jour ouvré précédant I’assemblée a zéro heure, heure de Paris, d 'une nouvelle attestation
justifiant de I’inscription en compte de leurs titres dans les mémes conditions que celles indiquées ci-dessus.

V. — Droit de communication

Conformément a la loi, ’ensemble des documents qui doivent étre communiqués a cette assemblée générale, seront mis a la disposition des
actionnaires, dans les délais légaux, au siége social de la sociétt NETGEM et sur le site internet de la société

https://www.netgem.com/fr ou transmis sur simple demande adressée & Uptevia.

Le conseil d’administration
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